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Approche méthodologique & échantillon

Méthodologie : Les interviews ont été réalisées par questionnaires
GF%>  auto-administres par Internet (Computer-assisted Web Interview).

Univers : population romande, agée de 45 a 70 ans.

g Durée des interviews :

v environ 13 minutes en moyenne.
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; . Echantillon disproportionnel : 1’446 interviews -
p I

Marges d’erreur maximales : + 2.6%) @ Prise d’information :
v du 14 juin 2026 au 7 juillet 2026.
v VD : 499 interviews (marges d’erreur maximales £ 4.4%)
v GE : 257 interviews (marges d’erreur maximales + 6.1%)
v'VS : 193 interviews (marges d’erreur maximales + 7.0%)
v FR : 196 interviews (marges d’erreur maximales £ 7.0%)
v'NE +JU : 301 interviews (marges d’erreur maximales &+ 5.7%)

Les résultats ont été pondérés pour que chaque canton retrouve
son poids démographique réel, de maniere a obtenir un échantillon
représentatif de la population romande.

MIS TREND est membre des Associations professionnelles Swiss Insights® et Esomar. adeasr:gc?‘ngySomal M I Ava nt Ag e
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Préoccupations et attentes .- °
,,,,, D face a la retraite
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Préoccupations face a la future retraite

Dans quelle mesure étes-vous préoccupé-e par votre future retraite ?
Base : 1’145 Romands non retraités

Hommes
Femmes

45-49 ans
50-54 ans
55-59 ans
60-64 ans
65-70 ans (*)

48%

Actifs
Inactifs
En moyenne
\ 3.4sur5 Salariés
\ Indépendants

Formations I+l

Foyers modestes / moyen inférieurs
Foyers moyen supérieurs / aisés

. , , VD

M Tres préoccupé-e (5) GE
1 Assez préoccupé-e (4) VS
I Moyennement préoccupé-e (3) FR
JU+NE

1 Pas vraiment préoccupé-e (2)

M Pas du tout préoccupé-e (1)

Seniors - Employabilité & Retraite © MIS TREND - Juillet 2026

Formations Ill ]

31%
33%
32%
33%
33%
28%
EA 1% 17%
-
- 28%
7% 32%
J 1% 26%
7% 30%
15% 34%
0% 33%
J 0% 31%
31%
29%
32%
41%
31%

33%

34% 16%
32% 14%
30% 18%
35% 15%
31% 13%
38% 15% Wl
25%
34% 16%
29% 13%
33% 15%
19%

33% 16%
32% 15%
31% 12%
35% 19% KA
36% 14%
32% 16%
32% 19%
26% 13%

30% 17%

o (*) Base faible !

TREND

Moyennes

46% 3.4
50% 3.5
50% 3.5
47% 3.4
53% 3.5
42% 3.3
33% 2.6
47% 3.4
54% 3.5
50% 3.5
37% 3.1
47% 3.4
49% 3.4
54% 3.6
40% 3.2
46% 3.4
48% 3.4
46% 3.3
58% 3.6
49% 3.4
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Aspects les plus préoccupants

|
Plus précisément étes-vous préoccupé ‘e par les aspects suivants concernant votre future retraite ?

Base : 1’145 Romands non retraités

Santé

Vie de famille / couple

34% 6%
9%
Isolement social 35% 7%

B Trés Assez Pas vraiment B Pas du tout Pas concerné-e / Ne sait pas

Perte de sens / d’utilité

Autres préoccupations : Logement / Ecologie / Qualité de vie / Autonomie /
indépendance / Mobilité / Enfants / Situation politique mondiale

Seniors - Employabilité & Retraite © MIS TREND - Juillet 2026
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Age idéal de départ a la retraite

A quel 4ge aimeriez-vous idéalement partir complétement a la retraite (arrét complet des activités professionnelles) ?
Base : 1’136 Romands non retraités

(%}
Q 60% -
C
g Avant I'dge légal : 48%
© 1
%% 40% 4 ! 34% '
0,
E 29%
+
S
= 20% - 14% 14%
§ 8%
NG 2%
a- 0% - T T 1
Avant 60 ans Entre 60 et 64 ans A 64/65 ans Aprés 65 ans Cela dépendra Ne sait pas
de la situation
A quel dge avez-vous complétement pris votre retraite (arrét complet des activités professionnelles) ?
Base : 298 Romands retraités
. 59%
60% 1 Décision personnelle 74%
Décision de I'employeur
40% 1 33% Santé / maladie / accident
Age 1égal
20% - { \
8% ¢/ méme employeur 77%
Enindépendant 23%
0% -

Avant I'age légal Al'age légal Aprés I'age légal M.T.S a va ntA e
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Pourquoi souhaiter partir avant ’age 1égal
q P ge leg

|
Quelles sont vos raisons principales de souhaiter partir a la retraite avant I'dge légal ?
Base : 543 personnes visant un départ avant I’age légal

Volonté de profiter de la vie personnelle 65%

Fatigue / santé

Conditions de travail
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Manque d’intérét pour le travail

Situation financiere suffisante

Manque de reconnaissance

Pression de I'employeur
Manque d’opportunités
Manque de compétences actualisées

Partenaire déja a la retraite

| B | ML AvantAge
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Pourquoi ne pas continuer apres ’age légal

|
Vous ne souhaitez pas continuer a travailler apres I'dge légal : pour quelles raisons ?
Base : 326 personnes visant un départ a I’age légal

Volonté de profiter de la vie personnelle 60%

Fatigue / santé
Conditions de travail

Situation financiere suffisante

(%]
(0]
+—
=
(<]
+
-
©
o3
(%2}
[
ks
+—
[q°)
o
-}
(@)
O
@)
L
[ -
(e

Mangue d’opportunités
Manque d’intérét pour le travail
Manque de reconnaissance

Pression de I'employeur

Niveau des cotisations sociales / fiscalité
Conditions proposées par I'employeur
Manque de compétences actualisées
Pas possible

Place aux jeunes

| B | M.L3 AvantAge
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Souhait d’un départ progressif

|
Souhaitez-vous un départ progressif a la retraite, c’est-a-dire une réduction progressive du temps de travail avant un arrét complet, ou non ?
Base : 1’136 Romands non retraités

(%}
) -
c Hommes | 40% 42% 18%
e Femmes | 31% 48% 21%
(¢}
o 45-49 ans | 9 9 9
n -49ans | 44% 34% 22%
= 50-54 ans | 36% 43% 21%
b 55-59ans | 29% 51% 20%
= 60-64ans | 28% 7% 15%
= 65-70 ans (*) | 58% 33% 8%
@ i
& Actifs | 36% 45% 19%
Inactifs | 32% 45% 23%
Salariés : 35% 45% 20%
Indépendants | 41% 41% 18%
Formations I+l : 33% 48% 20%
Formations Ill' | 38% 42% 20%
Foyers modestes / moyen inférieurs : 36% 42% 22%
Foyers moyen supérieurs / aisés | 35% 49% 16%
VD | 36% 41% 22%
’\ . -
~1Oui GE | 36% 47% 18%
Sous quelle forme ? ® Non VS| 28% 56% 16%
Réduction du taux d’activité (temps partiel) 86% ' FR | 37% 4000 13%
Changement de role, missions allégées 26% H Ne sait pas JUNE 38% 412 2120
Activité indépendante / mandats 15% 0 * Base faible !

Autres 1%
| e | Mo AvantAge
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Profil adapté aux exigences du poste

|
Considérez-vous que votre profil professionnel est adapté aux exigences de votre poste actuel ?
Base : 823 Romands salariés en emploi

Moyennes
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Hommes 30% 6%38 4.4

Femmes 27% 11% 38 4.3

45-49 ans 30% 11% 31 4.3

50-54 ans 31% 6% 48 4.4

55-59 ans 27% 10%38. 4.4

60-64 ans 25% 7% 44

En moyenne 65-70 ans (*) 27% 7%7%mA 41
4.4sur5

Formations I+l 27% 9% 38 4.3

Formations Il 30% 8% Bl 44

Foyers modestes / moyen inférieurs | 56% 28% 9% 4B 4.3

Foyers moyen supérieurs / aisés | 59% 29% 8% 2% 4.4

VD 29% 8% [4E 4.3

GE 24% 13% 2% 4.4

W Tout 3 fait (5) VS 33% 5%i 4.5

2 Assez (4) FR 30% 6%6%n 4.3

>5€z JU+NE 32% 8%2 45

_IMoyennement (3) 0 * Base faible !
[1Pas vraiment (2) |

H Pas du tout (1)

| B | M.L3 AvantAge
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Vécu des seniors au travail

Comment évaluez-vous votre situation actuelle en tant que collaborateur/trice senior dans votre environnement de travail ?
Base : 549 salariés en emploi / 50 ans et plus

Collabore facilement avec les jeunes 29% 96%

S’adapte sans difficulté aux évolutions

[ DD |

90%

I so
I 75%

Intégré-e et respecté-e

v |

Motivé-e dans le travail 5

B2

N

76%
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Expérience reconnue et valorisée
Entreprise soutient les seniors

Perspectives d’évolution

B Tout a fait d'accord 1 Assez ™ Pasvraiment B Pasdutout = Ne sait pas

Déja mis-e de coté (age)

Pression pour rester a jour 27%

B Pas du tout d'accord = Pas vraiment = Assez B Tout a fait = Ne sait pas

| B | M.L3 AvantAge
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Futur professionnel

|

Comment voyez-vous votre futur professionnel dans les 5 années a venir ?
Bases : 823 salariés et 97 indépendants / en emploi

Salariés Indépendants

Poste actuel sans grands

46% Activité actuelle sans grands
changements

changements

Poste actuel avec adaptations
probables (tdches / temps)
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Réduction progressive activité -
davantage de temps pour soi
Retraite d’ici la

Probablement changer Retraite d’ici Ia

d’employeur (raisons propres)

Réduction progressive activité -
dvp nouvelle activité

Méme employeur, nouveau poste

Probablement perte travail actuel
Probablement devoir cesser

, —_ activité + trouver nouvelle
Développement activité

indépendante

Autres / NSP Autres / NSP

| B | M.L3 AvantAge
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Perspectives d’un poste équivalent

|
Si vous deviez changer d’emploi, pensez-vous retrouver un poste plus ou moins équivalent ?
Base : 823 Romands salariés en emploi

Moyennes

D
Q
(e
(e

S
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Hommes 37% 32% 25% 2.3
Femmes 37% 28% | 33% [
45-49 ans 50% 28% 14% 2.5
50-54 ans 41% 31% 2.3
55-59 ans 28% 36% L 33% AV
60-64 ans 21% 23% 7 1.7
En moyenne 65-70 ans (*) | 16% 77% 1.5
2.2sur4 i
Formations I+l _g 37% 27% 2% 2.1
Formations Il | 37% 32% 26% 2.2
Foyers modestes / moyen inférieurs | 33% 26% L 35% N
Foyers moyen supérieurs / aisés :g 42% 32% 21% 2.3
VD ;B 36% 29% 1% 2.1
GE A 31% 29% 2% 2.2
W Tres facilement (4) VS 51% 32% IeyZ 2.4
FR g 35% 34% 27% 2.2
1 Assez facilement (3) JU+NE 39% 25% 1% 2.2
1 Assez difficilement (2) 0 * Base faible !

H Tres difficilement (1)

| R | M.L3 AvantAge
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Perspectives d’un poste équivalent

|
Comment voyez-vous votre futur professionnel : pensez-vous retrouver un poste plus ou moins équivalent a votre dernier emploi ?
Base : 216 Inactifs (61 Chdmeurs et 154 actuellement sans activité professionnelle)

Chémeurs Sans activité professionnelle
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En moyenne

En moyenne

4.4 sur 5 4.7 sur 5

H Tres facilement (4)
[1Assez facilement (3)

11 Assez difficilement (2)

H Tres difficilement (1)

31%

L1 Ne cherchent pas d'emploi (66% en excluant ceux qui
disent ne pas chercher)

| B | M.L3 AvantAge
Seniors - Employabilité & Retraite © MIS TREND - Juillet 2026 T D L'expérience en plus




Pourquoi pas de poste équivalent ?

|
Pourquoi difficilement ?

Base : 482 Romands salariés et 98 Inactifs » _
Salariés Inactifs

Age

Rareté du poste / trop spécifique, spécialisé

Cher (salaire / cotisations)
Pas, peu de postes en général / secteur en crise

Pas a jour ds divers domaines / Pas de...
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Autres

- 14% Autres :

Trop longtemps sans travailler
Monde du travail a changé
Taux partiel / horaires

Concurrence (jeunes, frontaliers...)
Conditions actuelles parfaites

Trop d'années ds méme poste

Trop proche de la retraite I 1%
Santé, pénibilité B s
Manqgue de motivation pas envie, pas besoin I 1%
Trop de candidats
Compétences
Trop formé, diplébmé, surqualifié I 1%

| R | M.L3 AvantAge
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Mesures d’accompagnement pour les seniots en entreprise

Voici quelques mesures possibles pour accompagner les seniors au sein des entreprises. Merci d’indiquer pour chacune si elle est / était en place
au sein de votre entreprise, et sinon, si vous la trouvez / auriez trouvé souhaitable (le cas échéant) ou non ?

Base : 1’302 Salariés en emploi ou inactifs

Adaptation du travail

Mentorat seniors / juniors

Planification de fin de carriere

Horaires / taux adaptés

Aménagement des conditions (confort)
9% 59% 13%
14% 55% 11%

28% 44% 15%

Suivi santé en entreprise
Préparation a la retraite
Adaptation des salaires
Formations pour seniors

Médiation

Congés supplémentaires

Davantage de télétravail

W En place Pas souhaitable B Souhaitable

Seniors - Employabilité & Retraite © MIS TREND - Juillet 2026

Ne sait pas

70%

67%

66%

65%

64%

59%
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55%

53%

53%
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Opinions sur les seniors au travail

|
Voici quelques affirmations (positives ou négatives) que I'on entend parfois concernant les seniors dans le monde du travail.

Que vous soyez actuellement actif professionnellement ou non, merci d’indiquer si vous étes d’accord ou non avec chacune de ces opinions ?
Bases : POP SR 2026 : 1’446 Romands agés de 45 a 70 ans / Rappel RH 2024 : 433 entreprises romandes de 10 employés & +

Opinions positives

‘©
>
g Permettent de conserver savoir-faire et expertises POP SR 2026 29% 5%2 _ 91%
>
E Rappel RH 2024 0% o NN -
9
(e
A
Permettent de conserver personnes expérimentées POP SR 2026 35% 6%3 _ 89%
Rappel RH 2024 36% wg: I
Facilitent la transmission de compétences POP SR 2026 36% 6%3 _ 89%
Rappel RH 2024 41% 10% 2 84%

%

~ I
Ul

Entreprises devront davantage compter sur les seniors POP SR 2026 12% 8%

Rappel RH 2024 17% 7% 71%

B Tout a fait Assez Pas vraiment B Pas du tout Ne sait pas M.I.S tA
e » M AvantAge
Seniors - Employabilité & Retraite © MIS TREND - Juillet 2026

L'expérience en plus

Entreprises en font assez pour garder / attirer les seniors POP SR 2026

Rappel RH 2024
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Préparations pour la future retraite

|
Avez-vous commencé personnellement a préparer votre retraite ?
Base : 1’145 Romands non retraités

Q
.4(_:0’ Hommes 33% 30% 51%
s Femmes 32% 40%
ot
© 45-49 ans 32% 33%
= 50-54 ans 34% 38%
-8 55-59 ans 35% 34% 49%
© 60-64 ans 41% 21% 67%
= 65-70 ans (*) 26% 18% 70%
S 4
|-
= Actifs |IERZ 34% 31% 48%
Inactifs [INEFZ8 " 22% 27% 37%
Salariés 12% 32% 32% 44%
Indépendants | 28% 32% 19% 60%
Formations I+ [ 31% 32% 40%
Formations Il | 33% 30% 51%
Foyers modestes / moyen inférieurs A 28% 36% 36%
Foyers moyen supérieurs / aisés _|IIlFIEZA 37% 23% 58%
o VD 34% 32% 48%
M Oui, activement GE 31% 32% 44%
: E
=1 0ui, un peu VS 29% 27% 30% 43%
FR 32% 30% 45%
1 Non, mais y pensent JU+NE 31% 29% 41%

M Non, pas du tout ) (*) Base faible !

| B | M.L3 AvantAge
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Démarches entreprises

|
Quelles démarches avez-vous entreprises pour préparer votre retraite ?
Base : 517 personnes ayant commencé a préparer leur retraite

3e pilier / épargne 76%

Discussions avec des proches

Conseil financier
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Investissements

Organisation des démarches administratives
(AVS, LPP, etc.)

Immobilier
Réduction du temps de travail
Budget

Occupations, loisirs, activités

| R | M.L3 AvantAge
Seniors - Employabilité & Retraite © MIS TREND - Juillet 2026 T D L'expérience en plus




Intérét pour un accompagnement

Seriez-vous intéressé(e) / Auriez-vous été intéressé(e) par un service d’accompagnement pour la retraite ?
Base : 1’446 Romands agés de 45 a 70 ans

0 Moyennes

= Hommes 28% 23% 19% N 48% 3.3

5 Femmes 25% 24% 23% R/ 40% 3.1
)
|-

© 45-49 ans 32% 25% 2% 0ErA 44% 3.2

’2 50-54 ans 31% 25% 16% "EFA 51% 3.4

o 55-59 ans 27% 24% 19% EWFA 45% 3.2

}:U 60-64 ans 22% 24% 21%" WY 41% 3.1

< 65-70 ans 18% 20% 28% BT 37% 30
)

a Actifs 30% 24% 20%WKOA 27% 3.2

Non actifs 20% 22% 23%0NWIS78 39y 2.9

En moyenne Retraités 24% 20% 20% " EEPET/EM 369 32

3.2sur5 o

Salariés 27% 24% 20%°CNNNA 46% 3.2

Indépendants [FIOFZ 18% 18% 35% BN 23% 2.7

Formations |+ |WEERA 24% 26% 21% NS/ 39% 31

Formations Il |EPIZS 29% 21% 20%UKOFA 49% 3.3

Foyers modestes / moyen inférieurs 7189 27% 26% 19%"ENVA 44% 3.2

Foyers moyen supérieurs / aisés _[IINERZ 26% 20% 23% eV A 44% 3.1

m Tout 3 fait (5) VD 27% 25% 20% WWFA 43% 3.2

) GE 28% 23% 20% EWRA 47% 3.2

“Assez (4) VS 25% 19% 2T%MINENEA 43% 3.1

“1Moyennement (3) FR 25% 26% 23%NEVIA 40% 3.1

JU+NE 25% 22% 19% IS/ A5% 3.2

[1Pas vraiment (2)
H Pas du tout (1)

| R | M.L3 AvantAge
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A . .
Roéle des pouvoirs publics
|

De maniere générale, pensez-vous que c’est le rdle des pouvoirs publics de mettre en place des mesures pour favoriser 'emploi des seniors ?
Base : 1’446 Romands agés de 45 a 70 ans

Moyennes

Hommes 41% 15% 5N 75% 3.1

9 Femmes 39% 10% 3EFA 78% 3.2
=

= 45-49 ans 36% 14% 4WFA 74% 3.2

% 77% 50-54 ans 47% 10% 20 83% 3.0

el 55-59 ans 37% 12% ‘6 W 76% 3.2

= 60-64 ans 42% 15% 4N 76% 3.1

- 65-70 ans 40% 11% 7% 74% 3.1

Actifs 43% 13% B0 78% 32

Non actifs 33% 9% 3K 78% 3.3

En moyenne Retraités 37% 14% 8% KA 71% 3.0

3.2sur5 o

Salariés 37% 40% 12% 4WFA 77% 3.2

Indépendants | 1% 42% 13% 7%WH 74% 3.1

Formations I+II | 36% 42% 10%4EA 78% 3.

Formations Il | 37% 38% 15% S® 76% 3.1

Foyers modestes / moyen inférieurs ’ 40% 40% 9% 4KYA 79% 3.3

Foyers moyen supérieurs / aisés | 31% 42% 17% 68 74% 3.0

H Tout a fait (4) 41% 10% 400 79% 3.2

= Plutdt (3) 35% 14% 5@ 77% 3.2

R 42% 16% ISEFA 70% 3.0

“IPlutot pas (2) 41% 13% A 76% 3.2

B Pas du tout (]_) 44% 11% A 76% 3.1

1 Ne sait pas

| B | M.L3 AvantAge
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Acteur principal

Selon vous, qui devrait principalement agir pour favoriser I'emploi des seniors ?
Base : 1’446 Romands agés de 45 a 70 ans

Hommes 22% I yL/ )

9 Femmes 19% 6
o)

3 45-49 ans 20% 6
" 50-54 ans 19% I 3
S 55-59 ans 20% 5
= 60-64 ans 20% IS 3
- 65-70 ans 26% L 63% Vi
Actifs 21% YL 3

Non actifs 12% 9%

Retraités 27% | 62% [

21%

Salariés |mERAET21% 62% 4

Indépendants [ 20% 70% i

Formations |+l [EE720% 5

Formations IIl_|EEEZ 21% 0 I S S

Foyers modestes / moyen inférieurs J ic% 19% 5
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